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Resumen

La Red Universitaria de Investigacion y Desarrollo Cafetalero, reconocida mediante
acuerdo N° SENESCYT 2018-040, con registro REG-RED-18-0008, integra 10
universidad publicas y un instituto tecnolégico. La REDUCAFE tiene como objetivo
“articular la investigacion en café arabigo y robusta que realizan las universidades para
contribuir a la recuperaciéon de la produccion nacional y al mejoramiento de las
condiciones de vida de los caficultores”. La produccién de café en grano para 2020,
se estima, en 400.000 quintales y la demanda se mantiene en 2 millones. El déficit de
produccion se suple con importaciones desde Vietnam, Brasil, Indonesia y Costa de
Marfil. El analisis holistico de las causas y la definicion de estrategias para superar la
crisis han sido abordadas por la Red que lo valora como la oportunidad de construir
una caficultura sostenible, que se exprese en logros como: incremento de divisas por
exportaciones, reduccion de importaciones, por tanto, ahorro de divisas; sostenimiento
de la industria de café instantaneo, fortalecimiento de la participacion multiétnica, de
género y de la juventud en el tejido social y cultural, generaciéon de empleo masivo en
los procesos de agroproduccion, agroindustria, agroexportacion, agroturismo,
agroartesania y promocién del consumo. Los ambitos de intervencion de la
REDUCAFE son diversos: café y salud, café y captura de carbono, café y balance
hidrico, café y biodiversidad, café y turismo rural, café, barismo y gastronomia, café y
sostenibilidad. La integracion de la Red tiene como desafio impulsar la mejora
continua del café, de la caficultura y de los caficultores.
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Introduccioén

El café es la bebida mas consumida en el mundo, después del agua (Excelsior, 2017).
El café, en todas sus presentaciones y preparaciones se derivan de semillas tostadas
y molidas cosechadas en plantas denominadas cafetos. Los cafetos pueden
corresponder a cualquiera de las 104 especies del género Coffea (Missouri, 2010),

originarias de Africa y la region de Madagascar (Loor y col., 2017).

La caficultura, para los ecuatorianos, tiene importancia en los 6rdenes: econémico,
social y ambiental. La importancia econdmica esta determinada por la generacion de
ingresos familiares para los productores, acopiadores, transportistas vy
comercializadores; la generacion de divisas por las exportaciones de café en grano e
industrializado y la dinamizacién de la economia rural en los territorios cafetaleros
(Ponce y col., 2018; Duicela, 2016). A nivel global, mas de 25 millones de personas
dependen del café como medio de subsistencia (Panhuysen y Pierrot, 2014). La
importancia social se relaciona con la participacion de hombres y mujeres de todas las
edades y niveles de escolaridad, de diversos pueblos y etnias, en la produccion,

transformacion y comercializacion.

El sector cafetalero ecuatoriano atraviesa una profunda crisis, se reconoce que no
puede competir en volumen con paises exportadores de café robusta como Brasil o
Vietnam (Muntaner, 2019, p. 107) o con otros paises latinoamericanos productores de
arabigo (Colombia, Peru, Guatemala, Honduras). Segun Panhuysen y Pierrot (2014,
p. 103), son cuatro los paises que dominan la produccion mundial de café: Brasil
(35%), Vietnam (15%), Indonesia (9%) y Colombia (7%). La crisis del sector cafetalero
ha provocado una severa disminucion de su aporte a la economia del pais y
desmejoramiento de las condiciones de vida de los pequefios productores (Ponce y
col., 2018). Una breve revision de las estadisticas permite comprender la magnitud de
la crisis: La produccion en el afio cafetero 2018/2019 fue 600 000 sacos de 60 kg (OIC,
2020), la demanda se mantiene en = 2200 000 saco (consumo interno, 200 000
sacos; industria de soluble, 1"200 000 sacos; y capacidad instalada para exportacion
en grano, 800 000 sacos (ANECAFE, 2020). La reduccion del ingreso de divisas para
el pais es otra manifestacion de la crisis: en 2012 fue $198 millones y en 2019 se
redujo a $77,8 millones, correspondiendo a café robusta solo $1,44 millones
(ANECAFE, 2020). Cabe destacar que la industria nacional de café soluble demanda

mayores volumenes de robusta (Duicela y col., 2018), donde se distinguen tres



grupos: Congolensis, Conilén y Guinensis (Leroy y col., 2014). Al Ecuador se introdujo
café robusta tipo Congolensis en 1951 y actualmente se evidencia una alta diversidad

entre y dentro de clones (Loor y col., 2017).

Los cafés robustas, en el mundo, se comercializan como lavados y naturales,
dependiendo del método de beneficio, que se define como el proceso de
transformacion del café cereza a grano. El mayor volumen que se negocia en el
mercado mundial corresponde a los cafés naturales, usados en alta proporcion en la
elaboracién de cafés instantdneos. El café natural es el producto resultante del
beneficio por via seca que consiste en la deshidratacion de las cerezas con todas sus
envolturas hasta alcanzar 10-13% de humedad. Los frutos deshidratados llamados
café “bola seca” son descascados en una piladora para obtener el café en grano
“natural (Duicela y col., 2018, p. 249). El Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) seleccion6 un grupo de clones, identificandolos como
promisorios en desempefo productivo (Plaza y col., 2015, p. 9), surgiendo la
necesidad de agregar valor con informacion de calidad sensorial (Zambrano y col.,
2018, p. 606).

En el mercado, los cafés también se categorizan como convencionales y diferenciados
(Jiménez, 2014). Los cafés convencionales corresponden a los robustas naturales
brasilefios y de otros origenes, que dan énfasis en la oferta de altos voliumenes,
cumpliendo las normativas nacionales de caracteristicas fisicas del grano, pero dan
poca importancia a los atributos de taza. Los cafés diferenciados se distinguen por su
origen genético o territorial, tecnologia de produccion (organico, biodinamico), proceso
poscosecha (lavado, semilavado, natural) o por tener una valoracién sensorial =80
puntos SCAA. Comunicaffe International (2020), informa que en enero de 2017 se
conformé oficialmente la Specialty Coffee Association (SCA) en base de la alianza
entre la SCAA (Specialty Coffee Association of América, fundada en 1982) y la SCAE
(Specialty Coffee Association of Europe, establecida en 1998). La SCA (2020) se
conformé con el propésito de fomentar una comunidad cafetalera mundial para hacer
del café de especialidad una actividad prospera, equitativa y sostenible para toda la

cadena de valor.

Con este antecedente, 11 instituciones de educacion superior que conforman la
REDUCAFE han sistematizado una propuesta de cambio con el objetivo de “articular

la investigacion en café arabigo y robusta que realizan las universidades para



contribuir a la recuperacién de la produccion nacional y al mejoramiento de las

condiciones de vida de los caficultores”.
Metodologia

El presente estudio es de tipo descriptivo, donde se analizaron las estadisticas de la
Organizacion Internacional del Café (OIC, 2020) y de la Asociaciéon Nacional de
Exportadores de Café (ANEACFE, 2020), ademas se contrastd con la informacion
histérica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 1987) y del Consejo
Cafetalero Nacional (COFENAC, 2013). Se utilizaron herramientas participativas para
diagndstico y planificacion, como: Arbol de problemas y arbol de objetivos, diagrama

de Ishikawa, entre otras.

Los actores del sector cafetalero, productores, investigadores, extensionistas,
exportadores e industriales han participado de manera periddica en la actualizaciéon y
validacion de la informacion. La mesa técnica del café, en noviembre 8 del 2018,
reunida en Manta, y en el Foro Cafetalero, realizado el 27 de julio del 2020 (evento
virtual), permitio sistematizar la propuesta de la REDUCAFE para el sector cafetalero,
gue se basa en los aspectos: Integracion curricular. gestion del conocimiento e
integracion, fortalecimiento de la Red para impulsar el cambio tecnoldgico, formacion
del talento para la tecnificaciébn agroproductiva (capacitacion a técnicos, viveristas,
semilleristas, productores), formacién de analistas de la calidad fisica y organoléptica,

educacion en calidad a los consumidores.
Resultados y discusion
Diagndéstico

Se reconoce la importancia del café, de la caficultura y de los caficultores en los
ambitos econdmico, social y ambiental (figura 1). La incomprension de la importancia
por parte de los actores politicos no ha permitido la integracion dinamica de los actores
como la academia, empresa privada y gremios, hacia objetivos comunes (Duicela
2016). En la figura 2, se indica la situacion del mercado global de café, comparando
la produccioén del afio cafetero® 1998/1999 y del 2018/2019, que pasé de 93 millones
a 171 millones de sacos de 60 kg, lo que equivale a un incremento anual de 2 millones

667 mil sacos.

! Afio cafetero es el periodo que comprende del 1 de octubre al 30 de septiembre de siguiente afio.



En la figura 3, se expone el cambio de la produccion ecuatoriana de café, que del afio
cafetero 1998/1999 a 2018/2019 se redujo de 1 millén 500 mil sacos a 350 mil sacos
de 60 kg. Entre las causas de la caida drastica de la produccion cafetalera se
menciona a la reduccion del area cultivada. En la figura 4, se observa la evolucion del
area cosechada de café, que en 1983 fue 347.000 ha (MAG, 1987); en 2002, 261.000
ha (MAG, 2002); en 2012 se redujo a 220.000 ha (COFENAC, 2013) y en 2019, segun
la Asociacion Nacional de Exportadores de Café se estimaba en 60.000 ha
(ANECAFE, 2019).

Otra de las causas de la baja produccién nacional es la situacion de los precios en el
mercado internacional del café. En el caso ecuatoriano, al ser un pais dolarizado, los
costos de produccion resultan muy elevados. Un estudio de Caravella Coffee, en 2018
(figura 5), indica que el costo es de $1,91/libra (equivale a $191,00/quintal), que resulta
muy alto comparado con otros paises productores de América Latina (Caravella,
2018). Esta circunstancia motiva una revalorizacion de los procesos productivos y de
la gestion comercial del café, a nivel interno e internacional, en la perspectiva de
convertir a la caficultura en una actividad beneficiosa para los actores de las cadenas
productivas, principalmente de los caficultores, enmarcado en los principios de la
sostenibilidad (OIC, 2016).

*Ingresos econdémicos para los
caficultoresy otros actores (++)

*Ingreso de divisas por las
exportaciones (++)

»Salida de divisas por las
importaciones (-)

*Industria del café consolidada (++)

Ambiental

* Participacion multiétnica nacional

*Integracion tejido social y cultural
multisectorial

*Generacion de empleo para hombres y
mujeres, de todas las edades y nivel de
escolaridad

*Beneficio sobre la salud de los

consumidores

«Cultivo en diversos climas y suelos

- Habitat natural de fauna y flora silvestre
»Conservacioén de la biodiversidad
*Capturay fijacion de carbono

»Contribuye al balance hidrico

*No exige de alta dotacion de agroquimicos
*Mejora de la belleza paisajistica

Figura 1. Importancia de la caficultura
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Figura 3. Evolucion de la produccion cafetalera del Ecuador
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Figura 4. Evolucion de la superficie cafetalera cosecha en Ecuador
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Figura 5. Costos de produccion ($) por libra de café arabigo

Propuesta de cambio

Los actores del sector cafetalero, en distintos foros, han definido que resulta un
imperativo “Recuperar la produccion nacional’, identificando los beneficios que
generaria el aumento de las exportaciones, la reduccién de las importaciones y la
mejora de los ingresos econdmicos. Para lograr estos resultados se requiere un
intervencion dinamica de las entidades publicas, no solo del ministerio de agricultura,
sino de todas aquellas que tienen el mandato de contribuir al desarrollo territorial

(figura 6).

En este propdsito, resulta prioritario la recuperacion del &rea cultivada, al menos en
20.000 nuevas hectareas cultivadas con tecnologia apropiada, el incremento de la
productividad dando énfasis al uso de variedades mejoradas de arabigo y robusta
(AGROCALIDAD, 2012), manejo integrado de problemas fitosanitarios, asi como, la
aplicacion sistematica de buenas practicas de produccibn y de poscosecha
(AGROCALIDAD, 2013).

Las metas del sector se orientan a la produccion de 2 millones de sacos de 60 kg, un
50% de café arabigo y el otro 50% de robusta, en un plazo de cinco o seis afios, en
zonas con aptitud biofisica, articulado al desarrollo territorial (figura 7). En esta
perspectiva, los gobiernos locales como Juntas parroquiales, municipios y Consejos
provinciales deben integrarse junto a los otros actores del sector y a las comunidades
rurales para impulsar una rapida recuperacion de la superficie cafetalera, al

fortalecimiento de la asociatividad y a la gestion del mercado.



En la figura 8, se puede observar un diagrama causa-efecto relacionado a la
productividad y calidad del café, que depende de los factores: administracion eficiente,
cultivares mejorados ambiente apto y buenas practicas agricolas, en el proceso de
produccion (precosecha) y de poscosecha (AGROCALIDAD, 2013). Este ultimo
aspecto resulta determinante de la mejora de calidad organoléptica, que situa al
Ecuador como un pais productor de cafés especiales, con posibilidades ciertas de

incrementar las ventas en los mercados de nichos (Jiménez, 2014).
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Figura 6. Arbol de objetivos del sector cafetalero
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Figura 8. Diagrama causa-efecto: productividad y calidad del café

Enla Tabla 1, se resume las propuestas de cambio para el sector cafetalero que guian
a la REDUCAFE en su gestion. Las propuestas y las acciones prioritarias son
referenciales para la formulacion de una politica publica, en lo investigativo esta
expuesto en el Plan Universitario de investigacion. De manera particular, en lo



académico, la REDUCAFE procura armonizar aspectos como: integracion curricular.
Gestion del conocimiento, fortalecimiento de la Red, capacitacion a técnicos,
capacitacion a productores, formacion de viveristas y semilleristas, formacion de

analistas de la calidad fisica y organoléptica y educacion a los consumidores.

Integracién curricular. - Se reconoce las dificultades de comunicacién de los actores,
pero se valora la oportunidad actual para iniciar una amplia mesa de dialogo que
contribuya a construir una caficultura sostenible. A nivel de las instituciones de
educacion superior debe orientarse hacia la integracion curricular de las catedras: “café y

ambiente”, “café y turismo rural”, “café y salud”, “café y desarrollo local”, “café y economia

campesina”, entre otras.

Gestion del conocimiento. - La gestion del conocimiento para impulsar la innovacion
tecnoldgica contribuira significativamente a la sistematizacién de los saberes en café,

su diseminacion y la promocion de la adopcion por todos los actores de la cadena.

Fortalecimiento de la REDUCAFE. - La REDUCAFE forma parte de las Redes del
Sistema de Educacién Superior y del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, emitido mediante Acuerdo N° NENESCYT-2018-
040, con el numero de Registro REG-RED-18-0008. Esta integrada por 11
Instituciones publicas de educacién superior: UNESUM, ESPAM, ULEAM, UEA,
UPSE, ULVTE, UTEQ, UEB, UTB, UTC E ITCV.

Capacitacion alos técnicos. - Impulsar una agenda de educaciéon continua dirigido a
profesionales cafetaleros que brindan asistencia técnica a los productores y a las
organizaciones de productores, vinculado a las actividades de campo y enmarcado en

los planes de desarrollo territorial.

Formacion de viveristas y semilleristas. — Capacitar a los viveristas y semilleristas en
los aspectos botanicos, fisiologicos y genéticos de manejo de los lotes de produccion
de semilla o de jardines clonales, tanto de café arabigo como robusta, dirigido al

aseguramiento de la pureza varietal y de la calidad fisica y biolégica de los genotipos.

Capacitacion a los productores. — Capacitar a los productores en precosecha,
poscosecha y calidad, con un enfoque “por competencias”’, adaptando las
herramientas andragodgicas y métodos participativos, como: investigacion-accion, a las

circunstancias locales concretas.



Educacion alos consumidores. — Promover campafias educativas a los consumidores
de café en los aspectos del origen, produccion, calidad y preparacion de la bebida, como

complemento de la actividad “promocién del consumo interno”.

Formacion de analistas de la calidad fisica y sensorial. - Promover la formacion de
personal calificado en el andlisis fisico del grano y calidad organoléptica, preferentemente
hasta la obtencion de la acreditacion como catador CQI que apoyen procesos de mejora
continua de la calidad del café, tanto de productores individuales como de organizaciones

de productores y empresas de comercializacion.

Tabla 1. Propuestas de cambio para el sector cafetalero

Propuestas

N° ;
referenciales

Acciones prioritarias

Zonificacion biofisica
Produccién tecnificada de café

[ ]
. ., (]
Reactivacion : e .
¢ Diversificacion agroproductiva
[ ]
[ ]
[

1 | productiva

integrada Agroartesania familiar

Agroindustria comunitaria
Agroturismo

e Tecnologias para producir cafés diferenciados

Mejora de la | ¢ Mejora de los procesos poscosecha

2 |calidade e Competitividad de la calidad integral

inocuidad e Prevencion de ocratoxina y residuos de agroquimicos

Certificaciones sociales y ambientales

Promocion de los cafés finos del Ecuador en el mundo,

gestionada por la diplomacia y los actores del sector

e Participacion intensa en ferias

e Acuerdos de negocios de mediano y largo plazos

e Adaptacion de las normativas nacionales a las exigencias
del mercado global

e Formacion de investigadores en café con un enfoque
holistico y participativo

e Formacion de lideres de las comunidades cafetaleras

e Capacitacion de semilleristas, viveristas y productores

e Gestidn del conocimiento e innovacion tecnolégica con
participacion de la juventud y de la mujer en: café y
ambiente, café y certificaciones, café y turismo, café y
salud, barismo y recreacion

¢ Redisefio curricular para mejorar la educacion técnica

e Integracién curricular en la universidad con un enfoque
transdisciplinario

e Fortalecimiento de las organizaciones de base, uniones,
corporaciones y federaciones regionales

e Construccion de la asociatividad articulada al desarrollo
territorial multisectorial

Acceso a
3 mercados
diferenciados

Formacion
del talento

5 | Asociatividad




e Vinculacion de la asociatividad con la formacién del talento

e Ampliacion de ferias y eventos de competitividad a nivel

Promocion regional
del consumo | ¢ Motivacion a consumir café de calidad, de origen
interno ecuatoriano, con énfasis en el fortalecimiento de la

economia rural y los beneficios a la salud

Conclusiones

El analisis holistico de las causas y la definicion de estrategias para superar la
crisis han sido abordadas por la Red, que lo valora como la oportunidad para
reorganizar el sector, proyectandolo hacia la construcciéon de una caficultura
sostenible

El incremento del ingreso de divisas por exportaciones, reduccion de la salida de
divisas al mermar las importaciones, sostenimiento de la industria de café
instantaneo, participacion multiétnica en un amplio tejido social y -cultural,
generacion de empleo para hombres y mujeres de distintas edades

El sector cafetalero tiene la posibilidad cierta de generar empleo masivo en la
produccion y agrotransformacion, agroturismo y agroartesania, integrando a la
juventud y a la mujer

El consumo de café tiene significativos beneficios en la salud, proteccion del
habitat de fauna y flora, conservacion de la biodiversidad, captura y fijacion de
carbono, contribucion al balance hidrico y mejora de la belleza paisajistica.

La integracion de la Red para trabajar por el café, la caficultura y los caficultores:

definitivamente constituye un reto.
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